
 
บันทึกข้อความ

ส่วนราชการ สํานักปลัด องค์การบริหารส่วนตําบลโนนดินแดง อําเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์

ท่ี บร ๗๓90๑/ - วันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖5

เรื่อง รายงานการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตําบลโนนดินแดง
ตามท่ี องค์การบริหารส่วนตําบลโนนดินแดง ได้จัดทํานโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขึ้น โดยให้ครอบคลุมด้านโครงสร้าง การบริหารอัตรากําลัง ด้านการ
วางแผนอัตรากําลังคน ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย การสรรหาคนดีคนเก่ง การพัฒนาบุคลากร ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลโนนดินแดง เป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการที่ดี และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์ ผลักดันวิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ขององค์กรประสบความสําเร็จและได้ประกาศให้ทราบโดยท่ัวกันไปแล้ว นั้น

งานการเจ้าหน้าท่ี สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลโนนดินแดง จึงขอรายงานผดําเนินงาน
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา
แก้ไข เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงให้ครอบครุม และครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารท่ีแนบมาพร้อมนี้

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ
(นางสาวศุภาวีร์ ฉิมกูล)

นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ

(นายณฐาภพ สุภีคํา)
หัวหน้าสํานักปลัด อบต.

(นายมนตรี สิงห์ทอง)
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลโนนดินแดง

(นางสาวเตือนใจ ชุมสงฆ์)
ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลโนนดินแดง

(นายอ่อน จิตรคง)
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลโนนดินแดง



รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

๑. นโยบายด้านการการ
วางแผนอัตรากําลัง ๓ ปี

เพื่อเป็นการวางแผนสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน
การจัดกรอบอัตรากําลังและการ
บริหารอัตรากําลังให้เหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร
และเพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน มีความ
คล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของหน่วยงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กร

อัตรากําลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละส่วน
ราชการ และภาพรวมในองค์กร
ไม่มี การบริหารงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่ายตาม
มาตรา ๓๕ ไม่เกินร้อยละ ๔๐

- มีการสรรหาตําแหน่งว่างสายงาน
ผู้บริหาร ตําแหน่ง หัวหน้าสํานักปลัด
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)
- รับโอนย้ายพนักงานส่วนตําบล สาย
งานผู้บริหารตําแหน่ง หัวหน้าสํานัก
ปลัด อบต.(นักบริหารงานท่ัวไป
ระดับต้น)
- มีการโอนย้ายพนักงานส่วนตําบล
ตําแหน่ง นายช่างโยธา
ตําแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ

เป็นการสรรหาบุคคลมาดํารง
ตําแหน่งว่างเพ่ือให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง

๒. การสรรหา บรรจุและ
แต่งตั้ง

๑. เพื่อให้การดําเนินการ
บริหารงานบุคคลเป็นไปตาม
อัตรากําลัง ๓ ปี
๒. ทดแทนอัตรากําลังในตําแหน่งที่
ว่าง
๓. เพื่อให้มีอัตรากําลังในการ
พัฒนาท้องถ่ินและดําเนินงานใน
ภารกิจต่าง ๆ บรรลุเป้าหมาย

สอดคล้องกับปริมาณงาน
ภารกิจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
และไม่มีอัตราตําแหน่งว่างใน
กรอบอัตรากําลัง

-ประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วน
ตําบลและข้าราชการปาะเภทอื่นมา
ดํารงตําแหน่งว่างในสายงานผู้บริหาร
ตําแหน่ง หัวหน้าสํานักปลัด อบต.
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)
- โอน(ย้าย) พนักงานส่วนตําบล
ตําแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง/ชง)
ตําแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปง
/ชง)
ตําแหน่ง นายช่างโยธา(ปง/ชง)

- เป็นการสรรหาบุคคลมา
ดํารงตําแหน่งว่างเพื่อให้การ
บริหารราชการเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง

- ทําให้ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน การสรรหา การ
บรรจุแต่งตั้ง อาจต้องใช้เวลา
เนื่องจากเป็นตําแหน่งที่ขาด
แคลน



-๒-
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

- ประกาศสรรหาพนักงานจ้าง
ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๕
พนักงานจ้างตามภารกิจ ตําแหน่ง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จํานวน ๑
อัตรา และบรรจุแต่งตั้งตามคําส่ัง
อบต.โนนดินแดง ท่ี ๔๑๙/๒๕๖๕
ลงวันท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๕

- การแต่งตั้งพนักงานจ้างได้
ดําเนินการตามขั้นตอน
ระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีกําหนด
โดยได้ขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตําบลบจังหวัดบุรีรัมย์ทุกคร้ัง

๓. การพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร
ตามตําแหน่ง สายงาน ครบทุก
ตําแหน่งอย่างเป็นระบบและท่ัวถึง
โดยการเพิ่มพูนความรู้อยู่เสมอ

ระดับความสําเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง
กระบวนการทํางานครบทุก
ข้ันตอน ไม่มีข้อร้องเรียนด้าน
พฤติกรรมและการทํางาน

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหน่วยจัด และหน่วยงานจัด
ฝึกอบรมเอง เพื่อพูนความรู้
ประสบการณ์ในการทํางานและ
แลกเปล่ียนความรู้นอกสถานที่

งบประมาณท่ีตั้งไว้ไม่เพียงพอ

๔. การประเมินการ
ปฏิบัติงาน

การประเมินการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตําบล พนักงานครู
และพนักงานจ้างประจําปี พ.
ศ. ๒๕๖๕

นําผลการประเมินไป
ประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ เช่น การเล่ือนข้ัน
เงินเดือน เลื่อนเงินเดือน เลื่อน
ค่าตอบแทน การต่อสัญญาจ้าง
ฯลฯ

การประเมินการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตําบล พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๕ มีการดําเนินการดังนี้
- มีการกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่
ละรอบการประเมิน โดยจัดทํา
ประกาศขององค์การบริหารส่วน
ตําบลโนนดินแดง กําหนดไว้ตั้งแต่
รอบการประเมินทุกรอบการประเมิน

จัดทําตามประกาศ ก.อบต.
จังหวัดบุรีรัมย์



-๓-
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

- มีการจัดทําบันทึกข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการระหว่างผู้ประเมินและ
ผู้ถูกประเมินไว้ตั้งแต่ต้นรอบการ
ประเมิน ซ่ีงเป็นข้อตกลงร่วมกันท้ัง
สองฝ่าย
- เม่ือถึงกําหนดการประเมิน และผู้
ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของผู้ถูกประเมินและส่ง
ให้กับงานการเจ้าหน้าท่ีแล้ว งาน
การเจ้าหน้าท่ีจะดําเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินการ
ประกอบด้วย
- คณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
- คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน
- คณะกรรมการเล่ือนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง
- คณะกรรมการเล่ือนเงินเดือน
พนักงานครู
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
เม่ือคณะกรรมการกลั่นกรองประเมิน
แล้วนําผลส่งคณะกรรมการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน ต่อไป



-๔-
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

๕. การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน

- โครงการเชิดชูเกียรติพนักงาน
ส่วนตําบล

- ประกาศรายช่ือพนักงานส่วน
ตําบล ท่ีได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติในระดับดีเด่นในแต่ละรอบ
การประเมิน

ผลการปฏิบัติงานดี สําเร็จ
ทันเวลาท่ีกําหนด ลดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ลด
ข้อร้องเรียนในการปฏิบัติงาน

- จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ
พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง
ผู้ปฏิบัติงานราขการด้วยความวิริยะ
อุตสาหะ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๕

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒
รอบ การเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงาน
ส่วนตําบลครั้งท่ี ๑ และท่ี ๒ ประจําปี

- จัดกิจกรรมปลูกจิตสํานึกให้กับ
ข้าราชการและพนักงานจ้างฯ นําโดย
ผู้บริหารสูงสุดของ องค์กร ร่วมกัน
ประกาศเจตนารมณ์สุจริตและการ
ต่อต้านการทุจริตให้เป็นวัฒนธรรม
องค์กร

- เป็นโครงการท่ีดี สร้างขวัญ
กําลังใจให้กับผู้ที่ได้รับใบ
ประกาศ และเป็นการกระตุ้น
ให้บุคลากรในสังกัดพัฒนา
ตนเอง
- ดําเนินการตามประกาศ
ก.อบต.จังหวัดบุรีรัมย์



-๕-
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

- จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ
พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง
ผู้ปฏิบัติงานราขการด้วยความวิริยะ
อุตสาหะ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๕

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒
รอบ การเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงาน
ส่วนตําบลครั้งท่ี ๑ และท่ี ๒ ประจําปี

- จัดกิจกรรมปลูกจิตสํานึกให้กับ
ข้าราชการและพนักงานจ้างฯ นําโดย
ผู้บริหารสูงสุดของ องค์กร ร่วมกัน
ประกาศเจตนารมณ์สุจริตและการ
ต่อต้านการทุจริตให้เป็นวัฒนธรรม
องค์กร
- ประกาศมาตรการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสภายในหน่วยงานเพื่อ
เป็น แนวทางในการปฏิบัติงาน และ
แจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนทราบ

- เป็นโครงการท่ีดี สร้างขวัญ
กําลังใจให้กับผู้ที่ได้รับใบ
ประกาศ และเป็นการกระตุ้น
ให้บุคลากรในสังกัดพัฒนา
ตนเอง
- ดําเนินการตามประกาศ
ก.อบต.จังหวัดบุรีรัมย์



-๖-
จากการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลโนนดินแดง สิ่งท่ีสําคัญท่ีถือเป็นปัจจัยส่งผล

ความสําเร็จของการดําเนินงานตามนโยบายการบริหาร ทรัพยากรบุคคล ให้บรรลุเป้าหมาย นั้น คือ มีการดําเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนกาบริหารจัดจัดการ ซ่ึงต้องมีการพัฒนาและ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้

ปัญหาและอุปสรรคดังต่อไปนี้
1. นโยบายการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนอัตรากําลังยังไม่ได้ใช้ภาระงานมาเป็น ตัวกําหนด ยังใช้ตัวบุคคลมาเป็นตัวกําหนดว่าจะใช้อัตรากําลัง

เท่าไหร่ในอนาคต
2. นโยบายการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร ยังไม่สามรถสรรหาผู้ดํารงตําแหน่ง สายงานผู้บริหาร สายงานผู้ปฏิบัติ ให้มาดํารงตําแหน่งครบ

ทุกตําแหน่ง เนื่องจากมีผู้ผ่านการสรรหาน้อย
3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร ยังไม่สามรารถให้พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างเข้า รับการฝึกอบรมครบทุกตําแหน่ง เนื่องจากมีข้อจํากัดเรื่อง

งบประมาณ
4. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต การปรับปรุงสภาพแวดล้อมความปลอดภัย อาชีวอนามัย ยังไม่ดีพอเน่ืองจากขาดงบประมาณและความร่วมมือ

ของทุกส่วนราชการ
5. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน ยังไม่สําเร็จลุล่วงตามระเบียบเนื่องจากผู้ประเมิน และผู้รับการประเมินไม่ให้ความสําคัญในการประเมิน

อย่างจริงจัง ยังใช้ความรู้สึกในการประเมิน

ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ปัญหา เห็นควรดําเนินการดังนี้
1. ปรับเกลี่ยอัตรากําลังแต่ละส่วนราชการ และให้พนักงานส่วนตําบลสายงานผู้ปฏิบัติ รักษาราชการแทนสายงานผู้บริหาร ในช่วงที่อยู่ระหว่างการ

สรรหาบุคลากรมาบรรจุและแต่งตั้ง
2. การพัฒนาใช้การอบรมแบบออนไลน์ และการถ่ายทอดความรู้ภายในองค์กร เช่น การประชุมประจําเดือน
3. ปรับปรุงสภาพแว้ดล้อมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสถานแวดล้อมในการทํางาน ให้เหมาะสม
4. ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินควรให้ความสําคัญในการประเมินอย่างจริงจัง ให้ ประเมินตามเอกสารหลักฐานท่ีมี



กรอบอัตรากําลัง ๓ ปี ระหว่างปีงบปะมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖

กรอบอัตรา อัตราตําแหน่งท่ีคาดว่า อัตรากําลัง เพิ่ม/ลด
หมาย
เหตุ

ส่วนราชการ/ตําแหน่ง กําลังเดิม
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา

๓ ปี ข้างหน้า

2564 2565 2566 2564 2565 2566

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

สํานักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล (๐๑)

หัวหน้าสํานักปลัด อบต. 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

คนสวน 2 2 2 2 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

คนงานท่ัวไป 3 3 3 3 - - -

กองคลัง (๐๔)

ผู้อํานวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) - 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) - 1 1 1 - - -



กรอบอัตรา อัตราตําแหน่งท่ีคาดว่า อัตรากําลัง เพิ่ม/ลด
หมาย
เหตุ

ส่วนราชการ/ตําแหน่ง กําลังเดิม
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา

๓ ปี ข้างหน้า

2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองช่าง (๐๕)

ผู้อํานวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) ๑ 1 1 1 - - -

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) - 1 1 1 - - -

นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) - 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)

ผู้อํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) - 1 1 1 - - -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านซับคะนิง

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ 1 1 1 - - -

รอรับ
จัดสรร จาก
สถ.

ครู 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารภิจ

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -
งบอุดหนุน+
งบอบต.

พนักงานจ้างท่ัวไป

ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านซับสมบูรณ์

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ 1 1 1 - - -

รอรับ
จัดสรร จาก

สถ.

ครู 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารภิจ

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -
งบอุดหนุน+
งบอบต.

พนักงานจ้างท่ัวไป

ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน



กรอบอัตรา อัตราตําแหน่งท่ีคาดว่า อัตรากําลัง เพิ่ม/ลด
หมาย
เหตุ

ส่วนราชการ/ตําแหน่ง กําลังเดิม
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา

๓ ปี ข้างหน้า

2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองสวัสดิการสังคม (๑๑)
ผู้อํานวยการกองสวัดสิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) - 1 1 1 - - -

รวม 34 40 40 40 - - -
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