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ค าน า 

 
          บุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐไปสู่เป้าหมาย

และสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจากสภาวการณ์ในปัจจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่  ตลอดเวลา การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประ และพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในกระบวนการบริหารงานบุคคลเพ่ือให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานที่ก าหนด การพัฒนา
บุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลากรท้องถิ่นที่มีคุณภาพสูง
และมีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายส าคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
        

          ด้วยเหตุนี้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  จึงเห็นความส าคัญที่จะต้องจัดให้มีแผนพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น  ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร    นี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึง
พอใจของประชาชนและผู้มาติดต่อขอรับบริการ สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้ง
เสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ  และประโยชน์สุขของประชาชน 
 

 
                                                                  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง 
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สารบัญ 

 
เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร     ๒ 

ส่วนที ่๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ    ๕ 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม         ๖ 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี      ๘ 
  ๒.๖ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๙ 

 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๐ 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๑๑ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑๑ 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๓ 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑๓ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่    ๑๓ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ๑๔ 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๑๖ 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ๑๖ 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสตูรสายงาน   ๑7 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒0 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒0 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒0 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒1 
 ๔.4 เป้าประสงค ์         ๒1 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร                    
ส่วนที ่๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒7 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒7 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒7 
 ๕.๓ บทสรุป           28 

 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปส าหรับผู้บริหารการส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
2. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพฒันาบุคลากร 
3. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
บุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐไปสู่เป้าหมาย

และสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจากสภาวการณ์ในปัจจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในกระบวนการบริหารงานบุคคลเพ่ือให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานที่ก าหนด การ
พัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลากรท้องถิ่นที่มี
คุณภาพสูงและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายส าคัญขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่ วยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้า
ตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และ
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว
ในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 



 

-๒- 
 

 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง จึงได้
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  อ าเภอ       
โนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล

โนนดินแดง  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.อบต.จังหวัด 

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา

ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  ให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ทีด่ ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตร
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตร
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน 
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน  โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 



 

-๓- 
 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   ก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล และ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้  
    ๑.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

      ๑)  การจัดให้มีและบ ารงุรักษาทางน้ า  ทางบก  และทางระบายน้ า (มาตรา ๖๗(๑)) 
      ๒)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  (มาตรา  ๖๘ (๑)) 
         ๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา  ๖๘ (๒)) 

    ๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา  68 (๓)) 
         ๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  (มาตรา  ๑๖ (๔)) 

    ๖)  การสาธารณูปการ  (มาตรา  ๑๖ (๕)) 
            ๒.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

         ๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  (มาตรา  ๖๗ (๖)) 
         ๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา  ๖๗ (๓)) 
         ๓)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ              
               (มาตรา ๖๘ (๔)) 

   ๔)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส                
          (มาตรา ๑๖ (๑)) 
   ๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 

                         ๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕)) 
   ๗)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครวัและการรักษาพยาบาล  (มาตรา  ๑๖ (๑๙)) 

   ๓.  ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้      
    ๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  ๖๗ (๔)) 
    ๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบติัของแผ่นดิน  (มาตรา  ๖๘ (๘)) 
    ๓)  การผังเมือง  (มาตรา  ๖๘ (๑๓)) 
    ๔)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา  ๑๖ (๑๗)) 
    ๕)  การควบคุมอาคาร  (มาตรา  ๑๖ (๒๘)) 

    ๔.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่   
                           เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    ๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  ๖๘ (๖)) 
    ๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์  (มาตรา  ๖๘ (๕)) 
    ๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา  ๖๘ (๗)) 
    ๔)  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
    ๕)  การท่องเที่ยว  (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
    ๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
    ๗)  การส่งเสริมการฝึกและประกอบการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๖)) 
    ๘)  การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา  ๑๖ (๗)) 

    ๕.  ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง   
                          ดังนี้ 

๑)  คุ้มครอง ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
 



 

   -๕- 
 

     ๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน  และทีส่าธารณะ รวมทัง้ก าจัดมูลฝอยและ        
          สิ่งปฏิกูล  (มาตรา ๖๗ (๒)) 
     ๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

    ๖.  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่ 
           เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
             (มาตรา ๖๗ (๘)) 

     ๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
     ๓)  การจัดการศึกษา  (มาตรา  ๑๖ (๙)) 

         ๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  (มาตรา  ๑๗ (๑๘)) 
  ๗.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร  
                ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

                          ๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่อ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่นสนับสนุน 
               หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น      
               (มาตรา  ๔๕ (๓)) 

๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 
               ความจ าเป็นและสมควร  (มาตรา  ๖๗ (๙)) 

          ๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกันการทุจริต (มาตรา  ๑๖ (๑๖)) 
๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

(มาตรา  ๑๗ (๓))  
๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

อ่ืน  (มาตรา  ๑๗ (๑๖))   
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕ จ านวน  ๗ ภารกิจ  น ามาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ 

ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง มีภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้อง
ด าเนินการดังนี้  
    (๑)  ภารกิจหลัก 
    ๑.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    ๒.  การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    ๓.  การจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
    4.  การส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    5.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    6.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
    7. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา   
    (๒)  ภารกิจรอง 

 ๑.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 ๒.  การส่งเสริมการเกษตร 

  3.  การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหาร 
  4.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
  5.  การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตรี และคนชรา 
 
 



 

 -๖- 
 

  6.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  7.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
   8.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
 

๒.๓  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  จากการส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรใน
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรองค์การบริห ารส่วนต าบล  
โนนดินแดง ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร โดยเรียงล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่ง

จะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นวิเคราะห์  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  อันจะเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ  ความรู้  และการพัฒนางานของบุคลากร  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัจจัยภายใน
องค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควร
ด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบล  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) บุคลากรมีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัจจัยภายใน
องค์การที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
 
 



 

-๗- 
 

๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

ก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมา
เสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑)  นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒)   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓)   ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔)  ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕)  รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่มากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัจจัยภายนอก
องค์กรที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรอืขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบล  

๑)  การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒)  ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓)  ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔)  การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๘- 
 

๒.๕  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 
 

 
 
 
                                                                                                                                                  
 
                                                                                                                                  
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                      

                                                                                                                                                                                                                                                                   
-                                                                   
- 
) 
- หั                                                                                                                                                                        
-  ผู     
-                  
-๒   
                                                                                                                                                                                                                                                                  
                                    

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลดั อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม รวม 
มีคนครอง ๒ ๐ ๑๓ ๑ ๑ ๘ ๔ ๒๙ 

ว่าง ๐ ๑ ๔ ๓ ๓ ๒ ๑ ๑๔ 
รวม ๒ ๑ ๑๗ ๔ ๔ ๑๐ ๕ ๔๓ 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) (๑) 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด  อบต.   

(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้) (๑) 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้ ) (๑) 
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กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับตน้) (๑) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) (๑) 

 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม ระดับตน้) (๑) 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานบริหารสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมการเกษตร                                      
 

 

- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน  
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
 

- งานออกแบบและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) (๑) 

- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 



 

                   -๙- 
 

 ๒.๖  กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
          ข้อมูลอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือใน        

                  การประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์    
                  อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  ในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดันต้น) 

ส านักปลัด อบต. (๐๑) 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
คนสวน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
กองคลัง (๐๔) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
กองช่าง (๐๕) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นกับรหิารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านซับคะนิง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 
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                   -๑๐- 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านซับสมบูรณ ์
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 
กองสวัสดิการสังคม (๑๑) 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น)  
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
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รวม ๔๓ ๔๓ ๔๓ ๔๓ - - -  
 

                    ๒.๗  การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท ต  ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล - - - 7 4 - 11 
ข้าราชการหรือพนักงานครู            
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 - 2 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - ๐ 
พนักงานจ้าง 4 2 3 7 - - 16 

รวม 4 2 3 14 6 - 29 
คิดเป็นร้อยละ 13.79 6.90 10.34 48.28 20.69 0 100 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

                   -๑๑- 
 

            ๒.๘ สายงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

   ๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1  1 - 2  
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 - 1 1 3  
วิชาการ - - - - - 3 -  3  
ทั่วไป - - - - 1 2 - - 3  
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 2 - - 2  

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  - 0  
พนักงานจ้าง - 1 2 1 3 5 1 3 16  

รวม - 1 2 1 5 13 3 4 29  
คิดเป็นร้อยละ 0 3.45 6.90 3.45 17.24 44.83 10.34 13.79 ๑๐๐  

 

  ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นักวิชาการเงินและบญัช ี
๕) นักพัฒนาชุมชน 
๖) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๓) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๔) นายช่างโยธา 
๕) นายช่างไฟฟ้า 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น  -  - - ๐ 
๒ นักบริหารงานทั่วไป  -  - - ๐ 
๓ นักบริหารงานการคลัง  -  - - ๐ 
๔ นักบริหารงานช่าง  -  - - ๐ 
๕ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  -  - - ๐ 
๖ นักจัดการงานทั่วไป  -  - - ๐ 
๗ นักทรัพยากรบุคคล  -  - - ๐ 
๘ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  -  - - ๐ 
๙ นักวิชาการเงินและบัญชี  -  - - ๐ 

๑๐ นักวิชาการศึกษา  -  - - ๐ 
๑๑ นักพัฒนาชุมชน  -  - - ๐ 
๑๒ นักวิชาการตรวจสอบภายใน  -  - - ๐ 



 

                   -๑๒- 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1๓ เจ้าพนักงานธุรการ  -  - - ๐ 
๑๔ นายช่างโยธา  -  - - ๐ 
๑๕ นายช่างไฟฟ้า  -  - - ๐ 
๑๖ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  -  - - ๐ 
๑๗ เจ้าพนักงานพัสดุ  -  - - ๐ 

รวม ๐ ๐ ๐ ๐ 
 
 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
     การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  ได้พิจารณาและให้ 

ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  พนักงานส่วนต าบล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาพนักงาน
จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 

 

 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  43 ราย ประกอบด้วย ข้าราชการพนักงาน        
ส่วนต าบล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป  การ
พัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดบัความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
การพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตร

หนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการ
พัฒนา วิธีการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง  และ
ลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ด ี  

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ 
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม 
และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 

 
 



 

-๑๔- 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุ  หรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

  ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิด    
  ความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
  มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี  ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี    
  ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
       การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการ 

เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มา    
  ซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับ      
  มาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ก าหนด  

การดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์ 
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหา
อุปสรรค  ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่
ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
หรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและ        
ฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา   

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับ 

มอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)  สร้างเสริมทักษะ (Skill)  และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
 

 



 

     -๑๕- 
 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า  เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการท างาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้อง
อธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและ
เรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ง
มาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

 ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ 
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนด
เป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับ
ค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะ
ส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท า
หน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายใน
อาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

 ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ 
หนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึนในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชา 
ก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเอง 
ได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และ 
ความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)  การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่ งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้น
การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงาน
เกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่
ก าหนด 
   ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาใน
การปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่
ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตร
อบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถ
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     ส าหรับพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  อาจจะพัฒนาโดยการเข้าร่วมกับ ส านักงาน 
ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด  หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
 
 
 
 



 

     -๑๖- 
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง 
 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่น
ได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การท างาน การ
สื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุข 

 

๓.๕  ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้    

 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง ยึดถือเป็นแนว  
 ปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ  
 ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกทีด่ี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
๖. การให้ข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

 
 

 
 

 
 



 

     -๑7- 
๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  โดยใชข้้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมใหข้้าราชการ 
ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 

 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสาวเตือนใจ  ชุมสงฆ ์ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

 
6 ปี หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

๒ นายมนตรี  สิงหท์อง รองปลัด อบต. ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑3 ปี  - - +๑ -  

 ส านักปลัด อบต. (๐๑)          
๓ นายณฐาภพ  สุภีค า หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
16 ปี  หลักสตูรนักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับต้น 
- - -  

๔ นางสาวศุภาวีร์  ฉิมกูล นักทรัพยากรบุคคล ชก. ศิลปศาสตรบัณทติ 12 ปี หลักสตูรนักทรัพยากร
บุคคล 

- - -  
 

๕ - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก. - - - - - -  
 

๖ นางสาวอังคณา  จารุวงศ์ 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตร ๑2 ปี หลักสตูรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - -  

๗ นางสาวพรทิพย์  อะปะหัง 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑติ 20 ป ี - - - +๑  

 กองคลัง (๐๔)          
๘ นางนพนลัท  ใสล าเพาะ 

 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 3 ปี หลักสตูรนักบริหารงาน

การคลัง ระดับต้น 
- - -  

๙ - 
 

นักวิชาการเงินและบญัชี ปก/ชก.  - -  -  - - -  



 

      -18- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1๐ - เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง/ชง. - - - - - -  

 
๑๑ - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง/ชง. - - - - - -  

 
 กองช่าง (๐๕)          

๑๒ - ผู้อ านวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง) 

ต้น - - - - - -  

๑๓ - นายช่างโยธา ปง/ชง. - - - - - -  
 

๑๔ - นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง. - - - - - -  
 

 กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม (๐๘) 

         

๑๕ นางสาวพรรณี  มีพนัธ์ ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ครุศาสตรบณัฑติ 6 ป ี หลักสตูรนักบริหารงาน
การศึกษา 

- +1 -  

๑๖ นางสาวจินตนา รตันเพชร   นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตรบณัฑติ 15 ป ี - - - -  
 

๑๗ นางสาวฐิติพร  ทองงาม คร ู ช านาญการ ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

16 ป ี - +1 - -  
 

๑๘ นางอรทัย  พันธ์โบ คร ู ช านาญการ ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

15 ปี - - - -  
 

 กองสวัสดิการสังคม (๑๑)          
๑๙ - ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม) 
ต้น - - - - - -  

๒๐ นางสาววรนุช  ไชยโย นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 15 ป ี หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน - - -  
 



 

       -๑9- 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๒1 นายการณุ  ชุดจีน เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ครุศาสตรบณัฑติ 9 ปี 4 เดือน - - - +1  

 
 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)          

๒๒ - นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

ปก./ชก. - - - - - -  



 

 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
     การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง 
 

       “ทันสมัย  ร่วมใจประสาน 
       บริการเป็นเลิศ   เทิดคุณธรรม” 

 

   ทันสมยั (M : Modern) 
   : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทกัษะ,  เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับ              
  การเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 

 

   ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
   : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง      
            ตามประเด็นยุทธศาสตร์ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
 

   บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
    : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ท างานให้ประชาชน  
ชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  ความมีประสิทธิภาพ  ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การ
ตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน  ทั้งนี้       
ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 

   เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส และ       
  เป็นธรรม 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนดินแดง  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร  มีความรู้  ทัศนคติ 

ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกัน

การทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนดินแดง  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนดินแดง  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การ

บริหารส่วนต าบลโนดินแดง   
 

๔.๓ ค่านิยม 
 

     “พัฒนาทักษะ ใฝ่หาความรู้  ยึดม่ันธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
 



 

     -๒1- 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง 

                  ๒) องค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า      
  ในสายอาชีพให้แกข้่าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤตปิฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน  
  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการ 
  ท างาน 
                  ๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดงให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุข    

ในองค์กร 
 
 

 

 



 

     -๒2- 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้อ งถิ่ นบรรจุ ให ม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 
 
 

2 
 

2 
 

25,000 
 

๓๐,000 
 

60,000 
 

การฝกึอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดกิาร
สังคม 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรพนักงานครู 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 
 

3 
 

4 
 

75,000 
 

๗๕,000 
 

1๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 4 5 6 ๑0๐,๐๐๐ 10๕,๐๐๐ 160,๐๐๐   



 

      -๒3- 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธกีารพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

29 
 
 

29 29 3๐,000 
 

3๐,000 
 
 

3๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒ ) บุ ค ล าก รมี ค ว าม รู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

2 - 3 ๑๒,๐๐๐ - 30,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓ ) บุ ค ล าก ร ทุ ก ระ ดั บ 
มีความรู้ ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัตงิาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการเพื่อเพิม่ทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

5 
 
 

5 10 ๕๐,000 
 

๕๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

อบต. 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

5 
 
 

5 5 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

อบต. 

รวม 4๑ 39 47 112,000 10๐,๐๐๐ 180,๐๐๐   



 

      -๒4- 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

20 20 20 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

2 ๒ ๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต. 

รวม 26 2๖ 2๖ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



 

                                                                                                            -๒5- 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

29 
 

29 29 5๐,๐๐๐ 50,๐๐๐ 
 

5๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต. 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

ร้อยละของบุ ค ลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

29 29 29 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ อบต. 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑ ) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

5๐ ๕๐ ๕๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต. 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค์ กร
ปกครองสว่นท้องถิน่ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

45 45 45 1๐๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต. 

รวม ๑53 ๑53 ๑53 25๐,๐๐๐ ๒5๐,๐๐๐ ๒5๐,๐๐๐   



 

                                                                                                            -๒6- 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 ๑0๐,๐๐๐ 1๐๕,๐๐๐ 160,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
4 4 4 11๒,๐๐๐ 112,๐๐๐ 180,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 ๒5๐,๐๐๐ ๒5๐,๐๐๐ ๒5๐,๐๐๐  

รวม 13 ๑๓ ๑๓ ๔94,๐๐๐ 487,000 622,๐๐๐  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตามบทบาท

หน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้

ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและ
ทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์   ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การองค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง 
ทราบ 

ให้นายกองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑)  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง      เป็นประธานกรรมการ 
๒)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง      เป็นกรรมการ 
๓)  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง    เป็นกรรมการ 
๔)  ผู้อ านวยการกองคลัง       เป็นกรรมการ 
๕)  ผู้อ านวยการกองช่าง       เป็นกรรมการ 
๖)  ผู้อ านวยการกองการศึกษา      เป็นกรรมการ 
๗)  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม      เป็นกรรมการ 
๘)  หัวหน้าส านักปลัด อบต.      เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๙)  นักทรัพยากรบุคคล        เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน ท าการนับแต่วันกลับ

จากการอบรมสัมมนา  เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและ

หลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการ

ของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment : 

LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี   (เป้าหมายต้องได้        
ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) อย่างน้อย 

๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

 



 

                                                                   -28- 
 

  ๕.๓ บทสรุป 
 

      การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดบุรีรัมย์  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้อง
ท าการยุบ  หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 

------------------------------------------- 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร 
******************************************* 

 

แบบสอบถามชุดนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร                 
ส่วนต าบลโนนดินแดง เพ่ือน าผลส ารวจไปจัดท าแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและตรงกับความต้องการของบุคลากร
มากที่สุด 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
 เพศ    ชาย     หญิง 
 อายุ    21-30 ปี    31-40 ปี    41-50 ปี   51  ปีขึ้นไป 
 การศึกษา   มัธยมต้น    มัธยมปลาย    ปวช.   ปวส. / ปวท. 
     อนุปริญญา    ปริญญาตรี    ปริญญาโท   สูงกว่าปริญญาโท 
 สถานภาพ   พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า   พนักงานจ้าง 

ส่วนที่  2  ความต้องการในการฝึกอบรม 
 หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  (เลือกได้มากกว่า  1  หัวข้อ) 
    การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม  ระบุ................................................................................................. 
    ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ  ระบุ............................................................................... 
    พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
    การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
    อ่ืน ๆ ระบุ ............................................................................. 

 ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  (เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ) 
  ไตรมาสที่  1  ของปีงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม 
         พฤศจิกายน 
         ธันวาคม 
  ไตรมาสที่  2  ของปีงบประมาณ  ระบ ุ    มกราคม 
         กุมภาพันธ์ 
         มีนาคม 

ไตรมาสที่  3  ของปีงบประมาณ  ระบุ     เมษายน 
         พฤษภาคม 
         มิถุนายน 
 

ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม 
         สิงหาคม 
         กันยายน 

ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
............................................................................................................................. ................................................ 

             .................................................................................................................................................... .......................... 
      
 
 



 

จากแบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร  น ามาสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการในการเข้ารับการฝึกอบรม ในประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๗-256๙ 
 ของ องค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  อ าเภอโนนดินแดง  จังหวัดบุรีรัมย์  ดังนี้ 

 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย

(คน) 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1 อบรมสัมมนาผู้บริหารและ 
สมาชิกสภาท้องถิ่น  พนักงาน 
ส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบตัิงาน
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้านตา่ง ๆ เพื่อน ามา
ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมาก 

48 อบรม /  
ฟังบรรยาย / 
ศึกษาดูงาน 

250,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

2 อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน อบต. เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร งานท้องถิ่น 1 การฝึกอบรม 60,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานการ

คลัง 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร งานคลงั 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

4 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานช่าง เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร งานช่าง 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
5 อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน

การศึกษา 
เพือ่เสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหารงานการศึกษา 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

๖ อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสงัคม 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหารงานการ
สวัสดิการ 

๑ การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

๗ อบรมหลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหารงานทั่วไป 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
๘ อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการนโยบายและแผน 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

๙ อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการพัฒนาชุมชน 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
๑๐ อบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานบุคคล 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
1๑ อบรมหลักสูตรนักวิชาการเงนิและ

บัญช ี
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการเงินและบัญช ี 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

12 อบรมหลักสูตรธุรการ เพือ่เสริมสร้างความรู้ในด้านงานธุรการของ อปท. 1 การฝึกอบรม 80,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
1๓ อบรมหลักสูตรงานพสัด ุ เพือ่เสริมสร้างความรู้ในด้านงานพัสดุของ อปท. 1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
1๔ อบรมหลักสูตรงานจัดเก็บรายได้ เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานจัดเก็บรายได้ของ 

อปท. 
1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

 
 
 
 



 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย

(คน) 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1๕ อบรมหลักสูตรงานโยธา เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานโยธาของ อปท. ๑ การฝึกอบรม 
 

50,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

16 อบรมหลักสูตรงานไฟฟ้า เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานไฟฟา้ของ อปท. ๑ การฝึกอบรม 
 

50,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

17 อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานการ ศึกษาของ อปท. 1 การฝึกอบรม 
 

40,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

1๘ อบรมหลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานการตรวจสอบภายใน
ของ อปท. 

1 การฝึกอบรม 
 

40,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

1๙ อบรมพนักงานจ้าง เพื่อเสริมสร้างความรู้ในต าแหนง่ต่าง ๆ ของ อปท. 13 การฝึกอบรม 
 

40,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

๒๐ อบรมหลักสูตรสมาชิกสภาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างความรู้  ทัศนคติ  และความเข้าใจ
บทบาทหนา้ที่ของสมาชิกสภาทอ้งถิ่น 

14 การฝึกอบรม 300,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

21 อบรมหลักสูตรผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างความรู้  ทัศนคติ  และศักยภาพของ
ผู้บริหารท้องถิ่น 

4 การฝึกอบรม 80,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

22 อบรมมาตรฐานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก
(ขั้นพื้นฐาน)ของ  อปท. 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ ในด้าน 
มาตรฐานศนูย์พฒันาเด็กเล็กของ  อปท.  

6 การฝึกอบรม 80,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

23 ประชุมประจ าเดือนร่วมกันระหว่าง
พนักงานและผู้บริหารท้องถิ่น 

เพื่อซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่ผ่านมาและ
แนวทางการปฏิบัตงิานที่ถูกต้อง 

48 การประชุม - ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ สังเกตผลหลังจากเข้าร่วม
ประชุม 

24 ส่งเสริมการอบรมคุณธรรม/
จริยธรรม ให้แก่พนักงาน  สมาชิก
สภาท้องถิ่น  และฝา่ยบริหาร 

เพื่อเสริมสร้างให้บุคลากรทุกภาคส่วนเป็นผู้มีความรู้คู่
คุณธรรม 

48 การอบรม 20,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

25 ส่งบุคลากรทุกภาคส่วนเข้ารับการ
อบรม/สัมมนานา  ที่จัดโดย
หน่วยงานต่าง ๆ 

เพื่อสร้างความรู้   ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติมแก่บุคลากร 

35 การอบรม 300,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

26 อบรมการใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม
ต่าง ๆ 

เพื่อสร้างความรู้ ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติมแก่บุคลากร 

35 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 6๗ - ก.ย. 6๙ ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

 
 
 



 

ตารางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง อ าเภอโนนดินแดง  จังหวัดบุรีรัมย์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๗ – 256๙ 

 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
๑.หลักสูตรความรู้พืน้ฐานการปฏิบัติ
ราชการ ๑. การปฐมนเิทศ 

๒. การสอนงาน 
๓. การฝกึอบรม 
๔. การประชุม 

 อบต.ด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่
จังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

  
 

           ต าแหน่งประเภท
ทั่วไปและต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ 
 พนักงานจ้าง 
 

๒.หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานที่
รับผิดชอบ 

๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดงูาน 
๔. การประชุม 

 อบต.ด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่
จังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

   
 

          พนักงานส่วนต าบล
ทุกประเภทต าแหน่ง 
 พนักงานครู อบต. 
 พนักงานจ้าง 

๓. หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดงูาน 
๔. การประชุม 

 อบต.ด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่
จังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนักงานส่วนต าบล
ทุกประเภทต าแหน่ง 
 พนักงานครู อบต. 
 พนักงานจ้าง 

๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดงูาน 
๔. การประชุม 

 อบต.ด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่
จังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนักงานสาวนต าบล
ต าแหน่งประเภท
บริหารงานท้องถิ่น 
 พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่งประเภท
อ านวยการท้องถิ่น 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดงูาน 
๔. การประชุม 

 อบต.ด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่
จังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนักงานส่วนต าบล
ทุกประเภทต าแหน่ง 
 พนักงานครู อบต. 
 พนักงานจ้าง 

 
  


