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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  อ าเภอโนนดินแดง  จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น              

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต   
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณี
ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะ
เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

 

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ             
หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร   
การบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง  (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นใน
ลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

 

องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ  

หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ  
4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

ขั้นตอนที่ ๑  การระบุความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินสถานะความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินค่าความเสี่ยงรวม  
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ ๖ การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ ๗ การจัดท าระบบบริหารความเสียง  
ขั้นตอนที่ ๘ การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

 - คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
(มาจาก ๔ ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตใน     
ความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและความเสี่ยงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ) 

- เลือกงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
- เลือกกระบวนงานจากที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความ 

เสี่ยงการทุจริต 
 

 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) (เอกสารหน้า ๓) 
  

ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อม
ประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย  

 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครฐั

การบริหารงานบุคคล 
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ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงใน
ภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอน
อาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ใน
ขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น า
ข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  
 

Known Factor ความเสี่ยง ทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  มี
โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น    (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 
 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต(Known Factor and Unknown Factor) รายละเอียด ความ
เสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor 

(รับรู้ว่าเคยเกิดมาแล้ว) 
Unknown Factor 

(คาดการณ์ว่าอาจต้องเกิด) 
๑. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.อ านวยความสะดวกฯ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๑ การอนมัติ อนุญาต การใช้ต าแหนง่หน้าท่ีช่วยเหลืออ านวย

สะดวก เอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรอืผู้รับบริการบางราย 
 √ 

๒ การเรยีกรับสินบน ของขวัญ และผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือ 
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมตัิ อนุญาต 

 √ 

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
๓ เจ้าหน้าท่ีที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับ มีการรับเงินหรือ 

ผลประโยชน์จากผู้รบัจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ 
ถูกต้อง 

 √ 

๔ เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจในทางมิชอบ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อก่อให้เกิดการเอื้อประโยชน์ใหก้ับคู่สัญญา 

 √ 

๕ เจ้าหน้าท่ีของรัฐละเลยไมป่ฏิบัตติามระเบียบฯ การใช้ 
ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

 √ 

๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ 
๖  ผู้มีอ านาจอนุมตัิหรือเจา้หน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง เลือกซื้อหรือ

เลือก วิธีการเจาะจงกับร้านท่ีตนเองรู้จัก หรือพูดคุยได้ง่าย 
 √ 

๔. ความเสี่ยงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
๗ กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง จ้างเหมาบริการ อาจมี

การ น าระบบอุปถมัภ์ หรือการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ 
หรือ ตนเองไดร้ับผลประโยชน์เข้าท างานในหน่วยงาน 

 √ 

 
หมายเหตุ : 
๑. ความเสี่ยงท่ีเคยเกิดขึ้นมาก่อน หรือคาดว่ามโีอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า ให้ใส่เครื่องหมาย ในช่อง KNOWN FACTOR               
๒. ความเรื่องที่ไม่เคยเกิดขึ้นหรือไม่เคยมีประวตัิมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ให้ใส่ 
เครื่องหมาย  √  ในช่อง UNKNOW FACTOR 
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การประเมินสถานะความเสี่ยง 
 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
 

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
 

สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 
ปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได้ 
 

สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงานภายใน องค์กร 
มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

 

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

 

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑ การอนุมัติ อนุญาต การใช้ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลืออ านวย 

ความสะดวก เอ้ือประโยชน์ให้บุคคลหรือผู้รับบริการบางราย 
 √   

๒ การเรียกรับสินบน ของขวัญ และผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือ 
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 √   

๓ เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ มีการรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ 
ถูกต้อง 

   √ 

๔ เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
ก่อให้เกิดการเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

   √ 

๕ เจ้าหน้าที่ของรัฐละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ การใช้ 
ทรัพย์สินของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

 √   

๖ ผู้มีอ านาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง เลือกซ้ือหรือ เลือก
วิธีการเจาะจงกับร้านที่ตนเองรู้จัก หรือพูดคุยได้ง่าย 

   √ 

๗ กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง จ้างเหมาบริการ อาจมีการน า
ระบบอุปถัมภ์ หรือการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ หรือตนเอง
ได้รับผลประโยชน์เข้าท างานในหน่วยงาน 

 √   

 
การประเมินค่าความเสี่ยงรวม  ( เอกสารหน้า ๕) 
 

ขั้นตอนที่ ๓ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง 
ระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้มและสีแดง จากตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า ๑ - ๓ คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ เช่นกัน ค่า ๑ - ๓ โดยมี
เกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
 

 
 



-๕- 
 
๓.๑  ระดับความจาเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
       - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น 
MUST หมายถึง มีความจาเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้ 
ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒  
       - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ
ขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจาเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ 
ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น  
๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
       - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงาน
ก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
       - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น เกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ ลดรายจ่ายเพ่ิม 
Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
       - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่าอยู่ที่ 
๒ หรือ ๓  
       - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือกระทบ
ด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒  
 

ตารางที่ ๓ ตารางการประเมินค่าความเสี่ยงรวม 
SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกซ์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น

ของการเฝ้าระวัง 
๓      ๒      ๑ 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
๓      ๒      ๑ 

ค่าความจ าเป็น 
X ความรุนแรง 

๑ - การอนุมัติ อนุญาต การใช้ต าแหน่งหน้าท่ี 
ช่วยเหลืออ านวยความสะดวก เอื้อ ประโยชน์ให้
บุคคลหรือผู้รับบริการบางราย 

2 2 4 

๒ การเรยีกรับสินบน ของขวัญ และ ผลประโยชน์อื่น
ใด เพ่ือความรวดเร็วในการ พิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

2 3 6 

๓ เจ้าหน้าท่ีที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับ มี การรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผูร้ับจ้าง และจงใจไม่
ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 

3 3 9 

๔ เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจในทางมิชอบ เพ่ือเรียก รับ
ผลประโยชน์ เพื่อก่อให้เกิดการเอือ้ ประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

3 3 9 

๕ เจ้าหน้าท่ีของรัฐละเลยไมป่ฏิบัตติาม ระเบยีบฯ 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

1 2 2 

๖ ผู้มีอ านาจอนุมตัิหรือเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง เลือก
ซื้อหรือเลือกวิธีการเจาะจงกับร้านที่ตนเองรู้จัก 
หรือพูดคุยได้ง่าย  

๒ ๓ ๖ 

๗ กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง จ้างเหมาบริการ 
อาจมีการน าระบบอุปถัมภ์ หรือการรับบุคคลที่
เป็นเครือญาติ หรือตนเองไดร้ับผลประโยชน์เข้า
ท างานในหน่วยงาน  

๓ ๒ ๖ 



-๖- 
 

การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
 

การน าค่าความรุนแรงจากตารางที่ ๓  มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีการควบคุมการ
ทุจริต ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  

 

ดี : การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่    
     สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  

      พอใช้ : การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ     
               แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  
       อ่อน : การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้ เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม 
                ไม่ทาให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  

 

ตารางท่ี 4 แสดงการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

ประสิทธิภาพการควบคุม 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
1 การอนุมัติ อนุญาต การใช้ต าแหนง่หน้าท่ี

ช่วยเหลืออานวยความสะดวก เอื้อประโยชน์ให้
บุคคลหรือผู้รับบริการบางราย  

พอใช้  √  

2 การเรยีกรับสินบน ของขวัญ และผลประโยชน์อื่น
ใด เพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต  

พอใช้  √  

3 เจ้าหน้าท่ีที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับ มีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผูร้ับจ้างและจงใจไม่
ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง  

ด ี √   

4 เจ้าหน้าท่ีใช้อานาจในทางมิชอบ เพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อก่อให้เกิดการเอือ้ประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา  

ด ี √   

5 เจ้าหน้าท่ีของรัฐละเลยไมป่ฏิบัตติามระเบียบฯ 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว  

พอใช้  √  

6 ผู้มีอ านาจอนุมตัิหรือเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง เลือก
ซื้อหรือเลือกวิธีการเจาะจงกับร้านที่ตนเองรู้จัก 
หรือพูดคุยได้ง่าย  

พอใช้  √  

7 กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง จ้างเหมาบริการ 
อาจมีการนาระบบอุปถัมภ์ หรือการรับบุคคลที่
เป็นเครือญาติ หรือตนเองไดร้ับผลประโยชน์เข้า
ทางานในหน่วยงาน  

พอใช้  √  

 
 
 
 
 
  



-๗- 
 
การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  (เอกสารหน้า ๗  และหน้า ๘) 
 

เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผนบริหารความ 
เสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไข 
ปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 
๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง  

สถานะสีเขียว : (ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง) กรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทากิจกรรมเพ่ิม  
สถานะสีเหลือง : (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) กรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตาม 

มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง
น้อยกว่า ๓  

สถานะสีแดง : (เกินกว่าการยอมรับ) กรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/
โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรงมากกว่า ๓ 

 
ตารางท่ี ๕ ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๑ การอนุมัติ อนุญาต การใช้ต าแหนง่หน้าท่ี
ช่วยเหลืออ านวยความสะดวกเอื้อประโยชน์ให้
บุคคลหรือผู้รับบริการบางราย 

1) จัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์ ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจน และเผยแพรใ่ห้
ประชาชนและเจ้าหน้าท่ีทราบและถือ
ปฏิบัติ  
2) ก าหนดให้ผู้บริหาร พนักงานทุก
ระดับ ปฏบิัติหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ 
สุจรติ โปร่งใส และไม่แสวงหาประโยชน์
เพื่อตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
3) ก ากับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัตติาม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการขอรับ 
สินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด  

 √  

๒ การเรยีกรับสินบน ของขวัญ และผลประโยชน์
อื่นใด เพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต  
 

1) จัดท ามาตรการป้องกันการรับสินบน
ให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรทุกระดับถือ
ปฏิบัติ  
2) จัดท าแนวทางการป้องกันการรับ
สินบนและก ากับติดตาม  
3) ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรอื
แนวทางการปฏิบัติที่ดเีพื่อป้องกันการ
ทุจริต 

√   

๓ เจ้าหน้าท่ีที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับ มีการ
รับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจา้งและจงใจ
ไม่ปฏิบตัิตามระเบียบที่ถูกต้อง  
 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
จากหน่วยงานอื่น หรือกลุ่มอื่นท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ มีพฤติกรรมที่ไม่
ส่อการทุจรติ  
2) ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัตติาม 
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง  

√   

 
 
 



-8- 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๔ เจ้าหน้าที่ใช้อานาจในทางมิชอบ เพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อก่อให้เกิดการเอือ้ประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

1) จัดท ามาตรการป้องกันการเรยีกรับ
สินบน  
2) เจ้าหน้าท่ีจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการเสนอต่อผู้บรหิารรับทราบ  
3) ผู้บริหารตดิตามผลการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง  
4) เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายใน
การปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ
เจ้าหน้าท่ี  

√   

๕ เจ้าหน้าท่ีของรัฐละเลยไมป่ฏิบัตติามระเบียบฯ 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว  

1) จัดท าโครงการเสรมิสร้างความ
โปร่งใสในการใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ  
2) จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การยืม
ทรัพย์สินของทางราชการ  
3) เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบฯ ที่เกี่ยวกับการใช้ทรัพยส์ินของ
ราชการให้กับบุคลากรและเจา้หนา้ที่  

 √  

๖ ผู้มีอ านาจอนุมตัิหรือเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
เลือกซื้อหรือเลือกวิธีการเจาะจงกับร้านที่
ตนเองรู้จัก หรือพูดคยุได้ง่าย  

1) ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและ
ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัตติามระเบยีบ
อย่างเคร่งครัด  
2) จัดท าคู่มือการปฏบิัติงานเพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
3) จัดท ามาตรการ ไมร่ับของขวัญ  

 √  

๗ กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง จ้างเหมา
บริการ อาจมีการนาระบบอุปถัมภ์ หรือการ
รับบุคคลทีเ่ป็นเครือญาติ หรือตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้าทางานในหน่วยงาน  

1) การด าเนินงานทุกข้ันตอนต้อง
โปร่งใส ตรวจสอบได้  
2) ผู้บังคับบัญชาควบคุมและก าชับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิตามระเบียบอย่าง
เคร่งครดั  
3) ก าหนดเกณฑ์พิจารณาคะแนนให้มี
ความชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลพินิจของ
คณะกรรมการสรรหา  

 √  

 
การจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง  (เอกสารหน้า ๙ และหน้า ๑๐)  

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  จึงได้น าผลจากการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๕ 
ออก ตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่งขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไม่ได้ จะต้องมี
กิจกรรม หรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทาระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  

๑. เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
๒. เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ (สถานะสีเหลือง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
๓. ยังไม่เกิดเผ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว) 

 
 



-๙- 
 

ตารางท่ี ๖ ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 

 ๖.๑  เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต สีแดง มาตรการป้องกันความเสี่ยง เพ่ิมเติม 
- - 

  

 ๖.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ (สถานะสีเหลือง  Yell0w)  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ความเสี่ยงการทุจริต สีแดง มาตรการป้องกันความเสี่ยง เพ่ิมเติม 

การอนุมัติ อนุญาต การใช้ต าแหนง่หน้าท่ีช่วยเหลืออานวย
ความสะดวก เอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือผู้รับบริการบางราย 

- ก ากับ ติดตาม ส่งเสรมิให้เจ้าหนา้ที่มีความรู้และความเข้าใจ
ในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ พรบ.อ านวยความสะดวกฯ พ.ศ. 
๒๕๕๘ และระเบยีบราชการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด  
- ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
โดยเคร่งครดั  

เจ้าหน้าท่ีของรัฐละเลยไมป่ฏิบัตติามระเบียบฯ การใช้
ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว  

- เสริมสร้างคณุธรรม จรยิธรรมใหก้ับบุคลากรในองค์กร โดย
ฝึกอบรมและเผยแพร่กจิกรรมด้านการเสริมสร้างคณุธรรม 
จริยธรรม เพื่อปลูกจิตส านึกให้คิดแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม  
- จัดท ามาตรการส่งเสรมิความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง/
มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต  

ผู้มีอ านาจอนุมัตหิรือเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง เลือกซื้อหรือเลือก
วิธีการเจาะจงกับร้านทีต่นเองรู้จัก หรือพูดคุยได้ง่าย  

- การด าเนินงานทุกข้ันตอนต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้  
- ควบคุมก ากับดูแลใหเ้จ้าหน้าท่ีผูป้ฏิบัติงานด้านพสัดุ และ
บุคลากรที่เกีย่วข้องกับการจัดซื้อจดัจ้าง รับรองถึง ความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจดัจ้าง  
- จัดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/มาตรการจดัการ
เรื่องร้องเรียนการทุจรติ  

กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง จ้างเหมาบริการ อาจมีการ
น าระบบอุปถัมภ์ หรือการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ หรือ
ตนเองไดร้ับผลประโยชน์เข้าท างานในหน่วยงาน  

- ควบคุมก ากับดูแลใหเ้จ้าหน้าท่ีผูป้ฏิบัติงานและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องให้มีจิตสานึก มคีวามตระหนักให้ปฏิบัตติาม  
ระเบียบฯ โดยเคร่งครัด  
- จัดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/มาตรการจดัการ
เรื่องร้องเรียนการทุจรติ  

 

๖.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว  Green)   
ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว มาตรการป้องกันความเสี่ยง เพ่ิมเติม 

การเรยีกรับสินบน ของขวัญ และผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมตัิ อนุญาต  
 

- ควบคุม กากับ ดูแลให้ข้าราชการและบคุลากรให้มีความรู้
และความเข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ พรบ.อานวยความ
สะดวกฯ พ.ศ. ๒๕๕๘ และระเบียบราชการอื่น ๆ ท่ี 
เกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด  
- เสริมสร้างคณุธรรม จรยิธรรมใหก้ับบุคลากรในองค์กร โดย
ฝึกอบรมและเผยแพร่กจิกรรมด้านการเสริมสร้างคณุธรรม 
จริยธรรม เพื่อปลูกจิตสานึกให้คิดแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม  

 
 
 
 
 



-๑๐- 
 

ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว มาตรการป้องกันความเสี่ยง เพ่ิมเติม 
เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ มีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้รบัจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่
ถูกต้อง  
 

 - ก ากับ ติดตาม และส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีความรู้และความ
เข้าใจใน กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ พรบ.พัสดุ และระเบียบ
ราชการอื่นๆ ท่ี เกี่ยวข้อง  
- ส่งเสริมและเสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรม ให้มีความ
ตระหนักให้ปฏิบัตติามระเบียบฯ โดยเคร่งครัด  

เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจในทางมิชอบ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อก่อให้เกิดการเอื้อประโยชน์ใหก้ับคู่สัญญา  
 

 - ก ากับ ติดตาม และให้เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติตามแผนการป้องกัน
การทุจริต  
- ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากรปฏิบตัิตาม กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญ ของก านัล สินน้าใจ 
และผลประโยชน์อื่นใด อย่างเคร่งครัด  
- อบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับระเบียบพสัดุ และการ
บริหารสัญญา  

 
การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  (เอกสารหน้า ๑๐ และหน้า ๑๑) 
 

องค์การบริหารส่วนตาบลโนนดินแดง  ได้จัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ ๖ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว 
หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า  สีเหลือง หมายถึง สถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง สถานะความ
เสี่ยง ระดับสูงมาก เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล ดังนี้ 

 

ตารางท่ี ๗ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (สีเขียว สีเหลือง สีแดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 - การอนุมัติ อนุญาต การใช้ต าแหนง่
หน้าท่ีช่วยเหลืออ านวยความสะดวก 
เอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือ
ผู้รับบริการบางราย  

- 

2 การเรยีกรับสินบน ของขวัญ และ
ผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือความรวดเร็วใน   
การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต  

- - 

3 เจ้าหน้าท่ีที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จาก     
ผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบตัิตามระเบียบ
ที่ถูกต้อง  

- - 

4 เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจในทางมิชอบ เพ่ือ
เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อก่อให้เกิดการ
เอื้อประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา  

- - 

5 - เจ้าหน้าท่ีของรัฐละเลยไมป่ฏิบัตติาม
ระเบียบฯ การใช้ทรัพยส์ินของทาง
ราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว  

- 
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ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (สีเขียว สีเหลือง สีแดง) 
เขียว เหลือง แดง 

6 - ผู้มีอ านาจอนุมัตหิรือเจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง เลือกซื้อหรือเลือกวิธีการ
เจาะจงกับร้านทีต่นเองรู้จัก หรือ
พูดคุยได้ง่าย  

- 

7 - กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง 
จ้างเหมาบริการ อาจมีการนาระบบ
อุปถัมภ์ หรือการรับบุคคลที่เป็น
เครือญาติ หรือตนเองไดร้ับ
ผลประโยชน์เข้าทางานในหน่วยงาน 

- 

 
การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  (เอกสรหน้า ๑๑ และหน้า ๑๒) 
  

เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือสถานะแผน 
บริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ ๗  ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลของ
องค์การบริหารส่วนตาบลโนนดินแดง จะดาเนินการรายงานปีละ ๒ ครั้ง 
 

ตารางท่ี ๘  แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่................................................... .................... 
หน่วยงานที่ประเมิน........................................................................................................... ............................ 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยงเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน  

 

สถานะของการด าเนินการจัดการความเสี่ยง o ยังไม่ได้ดาเนินการ  
o เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
o เริ่มดาเนินการไปบ้างแต่ยังไม่ครบ  
o ต้องการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงใหม่      
      ให้เหมาะสม  
o เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 

ผลการดาเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน  

 
 

 
 
 
 
 
 



-12- 
   

ตารางท่ี ๙  ตารางเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม) 
 

หน่วยงานที่เสนอ ...................................................................... ....................................................................... 
เวลาที่เสนอ ................................................................................................................................................ ...... 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่  
ผู้รับผิดชอบหลัก  
ผู้รับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวข้อง  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ๑ .................................................................................. ..... 

๒. ................................................................................... ... 
๓. ................................................................................... .... 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 
   
   
   

 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนดินแดง  อ าเภอโนนดินแดง  จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
ที ่ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้น 
ความเสี่ยง ค่าประเมินระดับ     

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
Know Factor 
(เคยเกิดขึ้น) 

Unknown Factor 
(ไม่เคยเกิดขึ้น) 

ต่ า ปานกลาง สูง 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ    
พ.ศ. 2558 

๑. การอนุมัติ อนุญาต 
การใช้ต าแหน่งหน้าที่
ช่วยเหลืออ านวยความ
สะดวก เอื้อประโยชน์ให้
บุคคลหรือผู้รับบริการบาง
ราย 

 √  √  1) จัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ชัดเจน
และเผยแพร่ให้ประชาชนและเจ้าหน้าท่ีทราบและถือปฏิบัติ 
2) ให้ผู้บริหาร พนักงาทุกระดับ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และไม่แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเอง
และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
๓) ก ากับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม กฎระเบียบ ข้อบังคับ
เรื่องการขอรับสินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด 
4) ก ากับ ติดตาม ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีความรู้และความ
เข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับพรบ.อ านวยความสะดวกฯ           
ความสะดวกฯ พ.ศ. 2558 และระเบียบราชการอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด 
5) ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
โดยเคร่งครัด 

กองช่าง 

๒.เรยีกรับสินบน ของขวัญ 
และผลประโยชน์อื่นใด 
เพื่อความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 √  √  ๑) จัดท ามาตรการป้องกันการรับสินบนให้ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์กรทุกระดับถือปฏิบัติและก ากับติดตามอย่างเคร่งครัด 
๒) ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติที่ดีเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 
๓) ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรในองค์กรให้
มีความรู้และความเข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับพรบ.
อ านวยความสะดวกฯ พ.ศ . 2558  และระเบียบราชการ   
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
๔) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กรโดย
ฝึกอบรมและเผยแพร่กิจกรรมด้านการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม  เพื่อปลูกจิตส านึกให้คิดแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม 

กองช่าง 



-๒- 
 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

ความเสี่ยง ค่าประเมินระดับ     
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้น) 

Unknown Factor 
(ไม่เคยเกิดขึ้น) 

ต่ า ปานกลาง สูง 

2 การอ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าท่ีที่เป็น
คณะกรรมการตรวจรับ    
มีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้รบัจ้าง
และจงใจไม่ปฏิบตัิตาม
ระเบียบที่ถูกต้อง 

 √ √   1) แต่งตั้งคณะกรรมกรตรวจรับพัสดุจากหน่วยงานอื่น หรือ
กลุ่มอื่นที่มีความรู้ ความสามารถ มีพฤติกรรมที่ไม่ส่อการ
ทุจริต 
2) ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓) ก ากับ ติดตาม  และส่งเสริมให้เจ้าหน้ที่มีความรู้และความ
เข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวจ้องกับ พรบ.พัสดุ และระเบียบ
ราชการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
4) ส่งเสริมและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้มีความ
ตระหนักให้ปฏิบัติตามระเบียบฯ โดยเคร่งครัด 

ทุกส านัก/
กอง 

๒.เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจ
ในทางมิชอบ เพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์ ก่อให้เกิด
ความเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

 √ √   ๑) จัดท ามาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน 
๒) เจ้าหน้าท่ีจัดท ารายงานผลการด าเนินการเสนอต่อผู้บริหาร
รับทราบ 
๓) ผู้บริหารติดตามผลการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
๔) เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
๕) ก ากับ ติดตาม และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานแผนการป้องกัน
การทุจริต 
๖) ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากรปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญ ของก านัล สินน้ าใจ 
และผลประโยชน์อ่ืนใด อย่างเคร่งครัด 
๗) อบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับระเบียบพัสดุและการ
บริหารสัญญา 

ทุกส านัก/
กอง 

 
 
 
 



-๓- 
 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

ความเสี่ยง ค่าประเมินระดับ     
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้น) 

Unknown Factor 
(ไม่เคยเกิดขึ้น) 

ต่ า ปานกลาง สูง 

  3. เจ้าหน้าท่ีของรัฐละเลย
ไม่ปฏิบตัิตามระเบียบฯ
การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

 √  √  1) จัดท าโครงการเสริมสร้างความโปร่งใสในการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
๒) จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ การยืมทรัพย์สินของทางราชการ 
๓) เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกบกฎหมาย ระเบียบฯ ที่เกี่ยวกับการ
ใช้ทรัพย์สินของราชการให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
๔) เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร
โดยฝึกอบรมและเผยแพร่กิจกรรมด้านการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อปลูกจิตส านึกให้คิดแยกแยะผลประโยชน์
สว่นตัวและผลประโยชย์ส่วนรวม 
๕) จัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการ/มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียน ทุจริต 

ทุกส านัก/
กอง 

๓ การจัดซื้อจดัจ้าง ผู้มีอ านาจอนุมตัิหรือ
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง  
เลือกซื้อหรือเลือกวิธีการ
เจาะจงกับร้านทีต่นเอง
รู้จัก หรือพูดคุยได้ง่าย 

 √  √  ๑) ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการท างานอย่างใกล้ชิดมี
การสอบทานและก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
๒) จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อป้องก้นผลประโยชน์ทับซ้อน 
๓) จัดท ามาตรการไม่รับของขวัญ 
๔) การด าเนินงานทุกข้ันตอนต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๕) ควบคุมก ากับดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๖) จัดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/มาตรการจัดการ
เรื่องร้องเรียนการทุจริต 
  

กองคลัง 

 
 



-๔- 
 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

ความเสี่ยง ค่าประเมินระดับ     
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้น) 

Unknown Factor 
(ไม่เคยเกิดขึ้น) 

ต่ า ปานกลาง สูง 

๔ การบริหารงานบุคคล กระบวนการสรรหา
พนักงานจ้าง จ้างเหมา
บริการ อาจมีการน าระบบ
อุปถัมภ์ หรือการรับบุคคล
ที่เป็นเครือญาติหรือ
ตนเองไดร้ับผลประโยชน์
เข้าท างานในหน่วยงาน 

 √  √  1) การด าเนินงานทุกข้ันตอนต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๒) ผู้บังคับบัญชาควบคุมและก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
๓) ก าหนดเกณฑ์พิจารณาคะแนนให้มีความชัดเจนเพื่อลดการ
ใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการสรรหา 
๔) ควบคุมก ากับดูแลให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องให้มีจิตส านึก มีความตระหนักให้ปฏิบัติตาม    
ระเบียบฯ โดยเคร่งครัด 
๕) จัดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/มาตรการจัดการ
เรื่องร้องเรียนการทุจริต 
 

ส านักปลดั 
อบต. 

 
 


